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Inleiding

Mensen en middelen in de zorg zijn steeds schaarser. Dat vraagt om
anders organiseren en anders begroten. In de dynamische omgeving
van een zorgorganisatie is het vermogen om vooruit te kijken van
cruciaal belang. Door vroegtijdig inzicht te hebben in de zorg die je
levert, kun je bijsturen waar nodig.

En een zorgorganisatie die proactief stuurt op basis van realisatie en prognose,
optimaliseert de zorgkwaliteit en voorkomt overschrijding van het omzetplafond.

Om je hiermee op weg te helpen, bieden we je een praktische checklist. Aan de hand
hiervan, onderzoek je eenvoudig waar jouw organisatie staat in duurzaam begroten
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Leestip: Productie, capaciteit,
formatie en financién verbinden

De verwachte zorgproductie en daaraan gerelateerde omzet van een ziekenhuis
heeft direct invloed op de benodigde capaciteit en de kosten. Door integraal te
begroten krijgt het ziekenhuis meer grip op zorgprocessen en financién.

Naardeblog —

Checklist

1: Stel een strategische planning en begroting op

- Begin met een datagedreven, integrale begroting die de zorgvraag, capaciteit,

personeel en financién samenbrengt.
- Gebruik data-analyse en Al om trends te voorspellen en de begroting hierop af te

stemmen.

2: Monitor regelmatig en nauwkeurig

- Monitor de zorgvraag en geleverde zorg continu, vooral in het eerste kwartaal.
- Gebruik deze gegevens om een nauwkeurige prognose te maken, gebaseerd op
realisatiecijfers en historische patronen.

3: Creéer een flexibele capacteitsplanning

- Stuur tijdig bij op basis van de prognose: verplaats of pas capaciteit aan waar nodig.
- Zorgvoor samenhang tussen afdelingen, bijvoorbeeld door rekening te houden
met de impact van capaciteitswijzigingen op andere specialismen.
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4: Zorg voor een optimale samenwerking
met zorgverzekeraars

- Gavroegtijdig in gesprek met zorgverzekeraars als de realisatie afwijkt van de
planning.

- Onderbouw deze gesprekken met gedegen informatie om afspraken te herzien
waar nodig.

Leestip: Goede prognose voor
de juiste inzet van mensen en
middelen

Door vroegtijdig inzicht te hebben in de zorg
die je levert, kun je bijsturen waar nodig.

Zo voorkom je onderbezetting die leidt

tot wachtlijsten of overbezetting waardoor
je onnodige kosten maakt én je voorkomt
overschrijding van het omzetplafond.

Naar de blog —

5: Blijf optimaliseren voor het beste resultaat

- Verfijn continu de prognosemodellen door feedback te integreren en leer van

eerdere ervaringen.
- Zorg zo voor een efficiénte inzet van middelen, tevreden medewerkers, en

financieel gezonde zorgorganisaties.

Door deze stappen te zetten, kan een zorgorganisatie beter anticiperen op
veranderingen in de zorgvraag. Daardoor borg je de kwaliteit van zorg voor patiénten
en ga je tegelijkertijd efficiént met middelen om. Dit resulteert in een financieel
gezonde organisatie.

W at past bij de situatie van jouw zorgorganisatie?

Wil je duurzaam begroten en sturen en beschikbaar potentieel optimaal benutten?
Esther en Maarten helpen je graag met deze stappen. Zij zijn je eerste aanspreekpunt
en kijken graag mee naar wat bij jouw situatie past.

Laat Esther of Maarten mij bellen
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